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Busse: Verstandene Unterschiede schalfen Gemeinsamkeit

Verstandene Unterschiede schaffen

Gemeinsamkeit ...

Interview mit Katharina Stahlmann und Michael Funke.

Stefan Busse [5.B.]: Was ich von euch weifs ist, dass du,
Katharina, aus dem Westen kommend, und dass du, Mi-
chael, aus dem Osten, schon eine Weile zusammen arbei-
tet und dass es euch vermutlich &hnlich gegangen ist, wie
so manchem Supervisor und Coach, dass man denkt das
Ost-West-Thema hat sich einigermaBen beruhigt nach 15
bis 2o Jahren. Aber ihr seid in eurer Arbeit dariiber gestal-
pert, dass es nach so langer Zeit doch noch Irritationen
gibt und das war fiir euch der Anlass fiir ein selbstreflexi-
ves Projekt ...

Katharina Stahlmann [K.S.}; Ich bin {iber das Thema zum
ersten Mal gestolpert, als ich ungefihr 15 Jahre nach der
Wiedervereinigung in einem Arbeitszusammenhang Irrita-
tionen erlebte. lch hatte den Eindruck, hier lduft etwas un-
rund und fand keine Antwort auf die Frage, woran es lie-
gen kinnte: an hierarchischen Fragen oder an der Frage
der Arbeitszuschnitte, der Aufgabenbereiche oder an per-
siinlichen Antipathien? Ich hatte den Eindruck, es handelt
sich um Phanomene, fiir die ich bislang keine Kategorien
hatte. Uber die Arbeit in einer ost-west-gemischien Grup-
pe von Organisationsberatern, die sich explizit diesem
Thema widmete, stellte ich dann fest, dass auch ich als
Westdeutsche gedacht hatte, es gibe nach so langer Zeit
keine relevanten Unterschiede mehr zwischen Ost- und
Westdeutschen. Meine implizite Annahme lber mich sel-
ber war: Ich bin so viel umgezogen, habe auch im Ausland
gelebt, dann wird der Ostberliner Stadtrand doch kein
Problem fiir mich darstellen — aber es war anders,

5.B.; Was ist eine Irritation fir dich gewesen?

K.5.: Ich hatte das Gefiihl, ich kann nicht richtig landen,
Die Kollegen verstanden mich nicht oder ich fihlte mich
immer irgendwie ausgebootet. Im Westen hitte ich ge-
dacht, hier stimmt etwas atmosphérisch nicht, irgendwie
migen die mich nicht oder es gibt im Untergrund einen
verdeckten Zwangskonlext; wobei das Gefiihl latent war,
es gab keine affenen Konflikte oder Ahnliches, aber es
filhlte sich latent widerstindig an.

5.B.: Michael, woran hast du so etwas gemerkt, als Ost-
deutscher?

Michael Funke [M.F.]: Ich begann 1994 als Superviser zu
arbeiten. Also in einer Zeit, die noch sehr stark durch ei-
nen typisch ostdeutschen Kontext gepragt war. Zugleich
gab es auf allen Systemebenen deutlich westdeutsche
Einfllisse und Teams mit westdeutschen Teamleitern, In-

safern war Ost-West ein permanentes Thema, das aller-
dings weniger als Kulturthema, sondern eher als grund-
sitzliches Abwertungs- oder Widerstandsthema verstan-
den worden ist. Die Klischeebildung — die Wessis, die Os-
sis = war in vollem Gange. Im Laufe der Zeit wurde das
Thema immer weniger benannt, angeblich um keine alten
Grdben aufzureifien. In meiner Wahrnehmung begann das
Thema ungefdhr 15 Jahre nach der Wende erst wieder be-
sprechbar zu werden. Offensichtlich weil ein Stiick Konso-
lidierung eingetreten ist, weil jetzt klar ist, es ist nichts
mehr zurlickzudrehen. Wir sind so aufeinander verwiesen,
so wie es ist, kann man es mit etwas Abstand anschauen.
5.B.: Hast du dafiir ein Beispiel?

M.F.: Es kamen immer mehr westdeutsche Filhrungskrif-
te, die ihre lrritationen in die ostdeutsche Supervision mit
einbrachten: ,Da ist irgendetwas, das ich nicht verstehe,
da sind Menschen, die ich nicht verstehe ...". Ein Abtei-
lungsleiter berichtet: ,Ich habe mit meinen Mitarbeitern
zusammengesessen. Wir haben etwas vereinbart, dem
nicht widersprochen wurde. In den alten Bundesldndern
heifst Schweigen Zustimmung. Dass das hier etwas an-
ders ist, habe ich schmerzlich lernen miissen.”

5.B.: Aber da kiinnte man ja sagen, dass das Reservoir an
Irritationen unendlich ist, weil ja immer noch Westdeut-
sche kommen, die noch nicht hier waren ...

M.F.: ich glaube, die Ebene der Bearbeitung hat sich et-
was verschoben. Die erste Ebene war urspriinglich eine
Ebene der Machtkonzentration: Wir als Ost-Team kriegen
jetzt einen West-Chef. Wieso kann das keiner von uns ma-
chen? Und dort ging es real um die Macht, die Machtebe-
ne und das hat sich verschaben mehr auf eine Kultur-, Ver-
stehens- und Begreifensebene. Das ist auch die Parallele
zu uns gewesen, dass man das dann selber als Berater
spiegelt ...

5.B.: Das heifit, ihr habt angefangen nicht nur Gber die
Phinomene nachzudenken, die euch in den Supervisio-
nen begegnen, sondern eure eigenen Hintergriinde zu re-
flektieren.

K.5.: Das war das Ausgangsmoliv: Was ist los? Die Suche
nach Antwarten fiibrte uns dber den Weg des gegenseiti-
gen Erzdhlens unseres jeweiligen Gewordenseins. Jeman-
dem von mir zu erzdhlen hat zweierlei Wirkung. Erstens
versteht der andere etwas von mir und zweitens werde ich
mir selber liber mich klarer, In dieser Arbeitsgruppe ha-
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Busse: Verstandene Unterschiede schaffen Gemeinsamboeit

Offizielle deutsch-deutsche Begegnungen gab es meines Wissens nur vor der Wende.

ben wir erlebt, dass der gemeinsame Blick auf die Unter-
schiede Gemeinschaft schafft. Zu Beginn war es nicht
leicht wertfrei miteinander auf die Unterschiede zu guck-
en, weil die Unterschiede noch so bedrohlich und von
Abwertungsbefiirchtungen umstellt waren, Das hat sich
verdndert.

S.B.: Verstandene Unterschiede schaffen Gemeinsam-
lkeit ...

M.F.: Vielleicht kann ich da ja mal einhaken ... Ich denke,
wir haben etwas getan, wo wir jetzt im Machhinein sagen
kinnen, das wire einfach am Anfang dran gewesen. Aber
es hat niemanden nach der Wende gegeben, der das so
slark eingefordert hat. Also in jeder Firma, wo grofie Fir-
men vereinigt werden, gibt es eine Phase, die heifit Past
Merger Integration, wo ganz ausdriicklich darauf geguckt
wird, wie bringen wir unterschiedliche Organisationskul-
turen zusammen.

S.B.: Das irritiert mich doch ein bisschen, weil es Anfang
der goer-Jahre im politischen oder &ffentlichen Diskurs
fast schon zum guten Ton gehiirte, zu sagen, wir milssen
uns besser verstehen, wir milssen uns unsere Biografien
erzihlen ...

M.F.: Aber aus dem Wir-miissten ist kein Prozess gewor-
den. Nach dem Krieg haben Adenauer und de Gaule die
deutsch-franztisische Integration angestofien. Und ganz
fest verankert waren regelmifiige Schilleraustausche, ein
[cultureller Prozess, der bis heute anhalt.

K.S.: Offizielle deutsch-deutsche Begegnungen gab es
meines Wissens nur vor der Wende. Um einen interkultural-
len Dialog als offiziellen Prozess etablieren zu kénnen,
muss zundchst anerkannt werden, dass diese 4o |ahre Tei-
lung zwei unterschiedliche soziale Gebilde zur Folge hatten
und damit interkulturellen Austausch (berhaupt erst nitig
machen. Das wire jedoch direkt nach der Wende als be-
drohlich empfunden worden. Aus westdeutscher Sicht gab
es lange Zeit eine politische Strimung, die DOR nicht als ei-
genen Staat anzuerkennen, weil das vom Empfinden her
bedeutet hitte, sich mit der Tellung an sich abzufinden.
Dieses politische Credo, das spiter zwar nicht mehr die of-
fizielle Politik pragte, filhrte jedoch als Haltung dazu, dass
der Blick auf die gewordenen Unterschiede verstellt war.
Und auf ostdeutscher Seite waren zu Beginn der Wendezeit
diejenigen, die die Unterschiedlichkeit und das Interkultu-
relle betonten, auch keine besonders starke Gruppe.
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S.B.: Das heifit also, dass der deutsch-deutsche Dialog
besserin Gang gekommen wire, wenn er im Vorfeld schon
auf Anerkennung beruht hitte?

M.F.: Fiir mich gibt es hier eine deutliche Parallele zu dem
Thema Gender. Der Begriff des Gender-Bias verweist auf
einen grundlegenden Unterschied, der aber eigentlich nur
von einer Seite wahrgenommen wird. Flir mich ist es das
Bild einer Stufe - wenn ich von oben auf der Treppe nach
unten schaue, dann sehe ich nichts, wenn ich aber von un-
ten gucke, sehe ich diese Stufe und sehe méglicherweise
auch einen Subtext, der an dieser Stufe dran steht.

S.B.: Schiénes Bild.

M.F.: Das ist praktisch die Westsicht, die sagt, wir sind
doch eigentlich alle gleich, was habt ihr eigentlich noch,
was wollt ihr noch. Aber da ist noch etwas, eine Krdnkung,
da ist noch Geschichte und ein Bedirfnis, als anders
wahrgenommen zu werden ...

S.B.: Ich muss aber noch mal anders fragen: Warum ist es
denn nach 2o Jahren Erfabrung miteinander, nach der
Hilfte der Zeit von 4o Jahren Trennung, nicht nur miéglich,
sondern eben auch immer noch nitig darliber zu reden?
M.F.: Eine Hypothese ist, dass Dinge, die verdrdngt sind,
wie Verletzungen, Beschddigungen, immer mal wieder
hochkommen, wenn sie nicht bearbeitet sind. Wir haben
hier Parallelen zu Menschen, die den Zweiten Weltkrieg
erlebt haben, die die ganze Zeit nicht dariiber erzdhlit ha-
ben, erst im Alter, wenn sie endlich die Gelegenheit dazu
hatten, befreiend darliber erzihlen kinnen, wie es ihnen
ergangen ist. Und vielleichtl ist das nicht in dem geballten
Ausmaft damit zu vergleichen, aber in der Verletztheit und
in der eigenen Bedirftigheit dariiber zu sprechen.

I£.S.: Auf gesellschaftspolitischer Ebene nehme ich unter-
schiedliche Phasen bezlglich des Blicks auf DDR-Leben
und -Paolitik wahr. Dabel habe ich weiterhin den Eindruck,
dass Diskussionen und éffentliche Debatten von viel ideo-
logie durchzogen sind. Das fiihrt dann zumeist an der Fra-
ge ,Unrechtssystem Ja oder Nein? zum Pendeln zwi-
schen Verteufeln und Bagatellisieren. Das wird weiterhin
sehr polar diskutiert und erscheint mir daher als ein Zei-
chen dafiir, dass das Thema noch nicht verarbeitet ist.
5.B.: Dass es noch nicht verstanden und letztendlich noch
nicht richtig begriffen ist.

K.S.: Auf einer arbeitspraktischen Ebene kann ich anhand
eines Beispiels verdeutlichen, woran ich merke, dass das
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Ostdeutsche erzdhlen viel mehr von sich, erzihlen immer ein Stiick Biografie,

wie viel Kinder sie haben, wer sie sind, wihrend Westdeutsche eher

Thema nicht gekldrt ist: Von Supervisionsteilnehmern ei-
nes fast reinen Ost-Teams in Brandenbure, das nun einen
West-Leiter hat, wurde mir berichtet, wie irritierend und
abwertend das Team es empfindet, dass der Einrichtungs-
leiter, der neu zugezogen ist, sich nicht eine Wohnung in
einem der Nachbardérfer genommen hat, sondern in Ber-
lin; entweder er pendelt nun oder ibernachtet auch schon
mal in der Einrichtung. Er stammt aus einer Grofistadt, Auf
einer nicht-politischen Ebene kinnte man einfach sagen,
gul, er ist alleinstehend, thm tut es gut, gelegentlich
Grofistadt um sich zu haben und zwei Wohnungen zu
unterhalten ist zu aufwendig. Aber in diesem Fall hat das
Team sein Verhalten als Ablehnung des brandenburger
Landlebens und damit als Ablehnung ihres Lebens, threr
Identitdt empfunden.

5.B.: Als symbolische Ablehnung.

K.5.: Ja. Eine Frau meinte: ,lch habe ihm am Anfang ge-
sagt: ,Sei nicht so dumm®™. Das heifit, da ist cinerseits die
Krankung und gleichzeitig die Rache drin. Das wird dir
nicht gut bekommen, wenn du uns nicht auf die Weise
Wertschitzung zollst, die wir erwarten,

5.B.: Das ist natlirlich auch etwas sehr Michtiges von
seiten der Ossis.

K.5.: Ja. Es hat dann beides, da spielen T4ter-Opfer-Kon-
stellationen mit rein. Ich bin gekrinlkt, weil ich mich abge-
lehnt fiihle, weil der neue West-Chef nicht wie jeder ande-
re auch, im Nachbarort ganz normal und wertschitzend
fiirs brandenburger Land, eine Wohnung hat und beim lo-
kalen Bicker einkauft, sondern nach Berlin rein fihrt. Und
gleichzeitig ist die machtvolle Titerseite drin: Dafiir muss
er einen Tribut leisten, sozusagen einen Ausgleich schaf-
fen; sonst kiinnen wir auch dafiir sorgen, dass der hier
lkein Bein auf die Erde kriegt.

5.B.: Aber wire das nicht genauso, wenn jetzt jemand in
Franken, in Bayern, Baden-Wirttemberg ete. leben wiir-
de?

I.5.: Also, ich habe eine zeitlang in Frankfurt am Main ge-
lebt, wenn da jemand auf dem Land arbeitet, irgendwo in
der hessischen Pampa, und in Franlkfurt lebt, dann wiirde
man vielleicht fragen: ,,Warum tust du dir das Pendeln an?*
Aber ich glaube nicht, dass es diesen zusitzlichen Aspekt
hiitte, dass die Hessen sich gekriinkt fiihlen wiirden,

M.F.: Ich denke, hierbei wird deutlich, wonach die Ost-
deutschen schauen: Das ist Vertrauen. Vertrauen war zu

auf den professionellen Kontext fokussieren.

DDR-Zeiten die Eintrittskarte in ein bestimmtes gesell-
schaftliches Subsystem. Kann ich jemandem vertrauen
oder nicht? Alles andere hat sich dem nachgeordnet.
Zuerst steht die Frage: Wie weit kénnen wir diesem Men-
schen vertrauen? Passt der zu unserer Kultur? Erst dann
geht es um die Sachfrage. Das SuBert sich ganz klar auch
in zwei unterschiedlichen Ansagen: Mitarbeiter im Osten
sagen: ,Unser Chef muss doch wissen, was los ist, der
muss uns doch werstehen! Wieso versteht der uns
nicht?”, Ich habe dann ganz erstaunt festgestellt, dass
Katharina Stahlmann diesen Satz villig absurd fand. Im
Westhontext: Ein westdeutscher Arbeitnehmer wilrde nie
von seinem Arbeitgeber verlangen, dass er ihn verstehen
soll, sondern er wilrde es eher als eine Art von Frejheit
schitzen, dass der Arbeitgeber nicht alles tber einen
weil.

5.B.: Das heifst, im Osten gibt es immer noch so ein Bezie-
hungs-Familien-Modell in den Arbeitsbeziehungen?

K.5.: Ich wiirde es eher bedrohlich finden, wenn ein Chef
zu viel tiber mich weif. Wer weift, was der mit den Infor-
mationen macht?!

M.F.: Im Arbeitsalltag war es so, der andere, der neu da-
zukommt, muss etwas von sich erzihlen. Erzihle einfach
so, wer bist du. Dann war Vertrauen miglich. Und des-
wegen sind Einstiegsrunden in Bezug auf Ost und West
unterschiedlich in der Selbstvorstellung. Ostdeutsche er-
ziihlen viel mehr von sich, erzdhlen immer ein Stiick Bio-
grafie, wie viel Kinder sie haben, wer sie sind, wihrend
Westdeutsche eher auf den professionellen Kontext fo-
kussieren. lch merke das auch bei Firmenzusammenkiinf-
ten: Wir wissen gar nicht, wer das ist. Also eine Irritation:
Eine westdeutsche Flihrungskraft benimmt sich sehr pro-
fessionell, erzihlt wenig von sich und das empfindet sie
als hochprofessionell, die anderen nicht mit ihrem Privat-
kontext zu belasten. Wihrend die anderen sagen, wer ist
denn das, der erzihlt ja gar nichts von sich. Wir wissen gar
nicht, wer das ist,

5.B.: S0, ich wiirde jetzt noch mal den Faden aufnehmen
in Bezug auf euren gemeinsamen Reflexionsprozess als
Berater. Was habt ihr miteinander gemacht und was ist
dabei rausgekommen?

K.5.: Das war wie eine Spirale — von $ufieren Begeben-
heiten ber Kindheitserinnerungen bis zu immer funda-
mentaleren Aspekten, die uns prigen und Wertefragen.
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Es ist ein Bild entstanden — zwei Bdume oberhalb der Erde,

die aber unter der Erde eine gemeinsame Wurzel haben.

5.B.: War das mit Erschrecken oder Erstaunen verbunden -
liber sich selbst oder liber den anderen?

K.S.: Das war vor allem mit vielen Entdeckungen verbun-
den und zwar in beide Richtungen: des Verstehens und
Verstandenwerdens, Beides macht gute Gefilhle: das ei-
gene Aha-Erlebnis beim Zuhéren als auch das der anderen
wihrend man selber erzéhlt ,Ach so, so ist das - das habe
ich ja gar nicht gewusst”. Vielfach haben wir gestaunt,
was die andere Seite nicht wusste von Dingen, die uns
selbstverstindlich erschienen. Sichtbar wurde dabei,
dass Ost und West jeweils keine monolithischen Gebilde
waren, dass es im Westen sehr unterschiedliche Strémun-
gen gab und Ost auch nicht gleich Ost ist. Und dann ist mir
- ich stamme aus Westberlin - in dieser Arbeitsgruppe
das erste Mal klar geworden, dass ich eine Westberliner
Identitdt habe. Ich wusste vorher noch nicht mal, dass es
so elwas gibt; aber es gibt nicht nur einen DDR-Griin-
dungsmythos und einen BRD-Grilndungsmythos, sondern
auch einen Griindungsmythos fiir Westberlin — und ob-
wohl ich die Griindungszeit nicht erlebt, sondern nur fami-
lidgr vermittelt bekommen habe, prigt sie meine ldentitat
mit. Das finde ich sehr spannend.

S.B.: Ach ja. Durch die Spiegelungen am anderen ent-
decke ich mich selbst. Michael, wie war es fiir dich?

M.F.: Ich glaube, was mich am meisten beeindruckt hat,
war die grofie Lust und Energie, die dieser ganze Prozess
hatte. Ich glaube, wenn man es zehn |ahre eher gemacht
hitte, wire es noch etwas schwieriger gewesen.

S.B.: Wiren es mehr Auseinandersetzungen gewesen?
M.F.: Ja, mehr Auseinandersetzung und man konnte mit
einem Stiick mehr Gelassenheit drauf sehen und wir ha-
ben uns unsere Geschichten erzdahlt und es ist etwas pas-
siert und wir haben den Begriff  Narbenentstirung” ge-
funden.

5.B.: Narbenentstirung?

M.F.: Narbanentstirung — also wir haben uns unsere Ge-
schichten erzihlt und es war ausgesprochen lustvoll und
heilend. |a, das Kostbarste, was wir bekommen haben,
war Verstdndnis. Und das war auch emotional etwas
sehr Berlihrendes gewesen. Und wir haben dabel - wie
es Katharina beschrieben hat - eine Art Zirkel durch-
schritten, also wer bin ich, wie bin ich geworden, wie bin
ich durch die Wende gekommen, wie bin ich zu dem ge-
worden, was ich bin und irgendwann waren wir dann bei
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dem Allerinnersten — also: ,Woran glaubst du eigent-
lich?"

K.5.: Wenn dieses ,Woran glaubst du eigentlich”, deut-
lich wird, dann gibt es wiederum viele Bezlige zum Han-
deln: ,Ach, weil dies deine innere Uberzeugung ist, des-
halb verhiltst du dich jetzl in lauter einzelnen Beispielen
so und so". Es ist ein sehr vertrauensvoller Prozess, wenn
mir jemand diese Zusammenh#nge bei sich zeigt. Gleich-
zeitig war der Erkenntnisgewinn dieses Prozesses iiberin-
dividuell, Das heifit, ich habe spéter in anderen Kontexten
das Geflihl gehabt Menschen besser verstehen zu kén-
nen, weil ich einmal diese Zusammenhdnge zwischen
DDR-Lebensverhdltnissen und Prigungen erleben durfte,
An einem Beispiel wird deutlicher, was ich meine: In unse-
rer Arbeitsgruppe waren auch Menschen, die zu DDR-Zei-
ten eher systemfern waren und gelernt haben in der DDR
gut klarzukommen, indem sie sich zuriickgezogen, eine
Form von Verdecktsein lebten und die sich so geschiitzt
haben. Spdter ist mir in einer Firma dann eine Flihrungs-
kraft begegnel, die auch eine DDR-systemferne Ost-Bio-
grafie hat. Die Art, wie diese Person sich als Fiihrungskraft
verhilt, hat ganz viel damit zu tun, dass es eine pragende
Zeit in ihrem Leben gab, in der sie gelernt hat, dass und
wie man mit einer doppelten Ebene durchs Leben kommt
und dass aufen und innen ein Unterschied ist.

M.F.: Wir haben, glaube ich, einen nichtgeplanten methodi-
schen Fiinf- oder Sechsschritt gemacht, in einer ersten Pha-
se uns unsere Geschichten erzihlt und dann in einer zwei-
ten Phase genau das gemacht, was du gesagt hast. Wir ha-
ben unsere Dinge, die uns gepragt haben, in die Milte ge-
legt, wir haben das mitgebracht, was noch aus der Kindheit
an Reliquien da war, die erste Puppe, die erste Schallplatte,
ein Buch und hatten einen wunderschinen Berg von der
Puppe bis zur Stasiakte. Dabei haben wir gemerkt, dass
Dinge sehr unterschiedliche Bedeutung und Relevanz in
Ost und West haben, ocbwohl es der gleiche Gegenstand ist
und haben nach diesem Verstehen gemerkt, was unsere
Kultur ist, und wie wir anders getickt haben.

Schliefilich haben wir nach gemeinsamen Wurzeln ge-
sucht und sind zuriickgegangen in Politik und Zeitge-
schichte und sind bei gemeinsamen Grundvorstellungen
rausgekommen: Es ist ein Bild entstanden — zwei Bdume
oberhalb der Erde, die aber unter der Erde eine gemeinsa-
me Wurzel haben,
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Beide hatten im gewissen Sinne ihre ,Stunde Null“ - hier der offizielle Antifaschismus,

S.B.: Was ist denn das Gemeinsame, Verbindende oder
Nihrende - was habt ihr da entdeckt?

IL5.: Das zu sehen erweitert den Blick noch einmal. Es in-
tegriert die Teilungszeit in das groffe Ganze, denn es gibt
ja jetzt schon wieder 2o Jahre gemeinsame Erfahrungen
und es gab davor was anderes, Oft sind das dhnliche Fa-
miliengeschichten van Krieg und Flucht zum Beispiel aus
Ostpreuien und man merkt beim Erzdhlen, wie zuféllig es
war, ob man schliefilich im spiteren Ost- oder Westteil
Deutschlands landete — und sich dann entsprechend der
unterschiedlichen Rahmenbedingungen anders weiter-
entwickelte. Aber spiirbar wird daboei, dass es nichts da-
mit zu tun hat, dass sich die eine Sorte Menschen auf der
einen Seite zusammengefunden haben und die andere
Sorte Menschen auf der anderen Seite,

5.B.: Du meinst, diese 4o Jahre sind damit in einen allge-
meinen Zusammenhang integrierbarer, damit ist man
nicht mehr so teilungsfixiert, weil wir einen gemeinsamen
Ursprung haben ...

M.F.: Das ist noch mal der Rahmen - e5 sind nicht wie
zwei wildfremde, die zur Hochzeit zusammenkommen und
dann eine Kulturanndherung machen, sondern es gibt ei-
ne gemeinsame Basis, wie stark die auch immer bewusst
ist.

5.B.: Aber das ist ja etwas, was nur die ganz Alten haben
lkiinmen, die ein Stiick Biografie vor der Teilung haben
oder was familienbiografisch vielleicht wieder zuriicker-
innert werden muss,

[£.5.: Und es bezieht sich natiirlich auch auf die gemein-
samen kulturellen Wurzeln in Literatur, Musik, Geistes-
und sogar Industriegeschichte: die gemeinsamen Wurzeln
gehen weit Uiber das Familienbiografische hinaus. Aber
natlirlich sind diese langen Biografien, die die Teilungs-
zeit als eine Etappe eines Lebens integrieren, sehr besin-
druckend. Ich war neulich mal auf einer zeitgeschicht-
lichen, politischen Veranstaltung, auf der eine alte Dame
von ihrem Leben und ihrem antifaschistischen Weltbild
und Lebenskampf erzdhlte, in dem die DDR ein Abschnitt
war, aber der bereits mit dem spanischen Bilrgerkrieg be-
gann und bei Weitem nicht 1989 endete. Das war sehr be-
eindruckend.

M.E.: Ich denke, in der DDR war die Zeit vor 1945 relativ
gut abzuschneiden, im Sinne von: ,,Wir sind jetzt die an-
deren, wir machen jetzt was Neues", Und da war eher der

dort das Wirtschaftswunder.

Unterschied zu dem Vorherigen und da waren die Wurzeln
eher nicht so gut und schwer verflighar.

5.B.: Nun gut, das gilt aber fiir beide Deutschliinder: Bei-
de hatten im gewissen Sinne ihre .Stunde Null* - hier der
offizielle Antifaschismus, dort das Wirtschaftswunder -
dieser erweiterte historische Blick ist vielleicht etwas,
was erst jetzt beginnt mdglich zu werden.

K.5.: Na ja, man kann Wirtschaftswunder und Antifa-
schismus auch als zwei unterschiedliche Formen wven
Traumaverarbeitung ansehen — alle miteinander waren
hoch traumatisiert durch den Zweiten Weltkrieg.

5.B.: Genau, das Gemeinsame im Unterschiedlichen ist
zu entdecken und dadurch wird es symmetrischer. Aber
was heifit das jetzt fiir eure Beratungen?

K.5.: Lass mich noch einmal auf das Beispiel mit dem
West-Chef zuriickkommen, der seine Wohnung in Berlin
hat: Ich kann mir vorstellen, dass es fiir dieses Team ein
Vorteil ist, dass ich das jetzt unter einem Ost-West-Blick-
winkel sehen kann. So kann ich vielleicht ein Stiick Kultur-
vermittlung machen, also zum Beispiel sagen: ,Na ja, Sie
geben dem Phanomen, dass er nach Berlin pendelt eine
bestimmte Bedeutung und diese Bedeutung vergeben Sie
aufgrund Ihrer eigenen Biografien und Geschichten; aber
das kiinnte ja auch ganz anders sein ...". Und dann damit
weiterarbeiten, dass eine intuitive Bedeutung vergeben
wird, die gar nicht sein milsste, Das ist ein bisschen wie
bei interkultureller Arbeit,

M.F.: Ich glaube, wir waren vorher auch bereit und wach,
aber wir haben gemerkt, die aktive Auseinandersetzung
damit macht noch mal ein zusdtzliches Fenster auf. Es hat
sich emotional was bewegt und die Last des Themas ist
eher in "ne freudige Lust iibergegangen.

[£.5.: Ja, der Humor ist zuriickgekehrt: Wenn man die
Unterschiedlichlkeit anerkennen kann und nicht mehr da-
rum kdmpfen muss, die anderen einem gleichzumachen,
dann kann man auch humorvoll-liebevoll sagen: ,Ah ja,
der ist so, weil er eben Ossi ist. Oder: .Ich als West-
Psychotante ..." und dann kann man mit den Klischees
spielen.

M.F.: So hat dieser Prozess auch einen Gewinn von bera-
terischer Freiheit — es ist Freiheit geworden und damit
auch Qualitét. Aber ich glaube auch, der Blick auf die ost-
deutschen Ressourcen ich sehr verstellt gewesen, Viel-
leicht wird das jetzt einfach deutlich. Ich habe es ganz
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Busse: Verstandene Unterschiede schaffen Gemeinsambkeit

»Ihre Thematik ist zwar neu, was per se gut
ist fiir ein Magazin. Doch haben wir einige
Bedenken, dass das Hervorheben der Ost-
West-Unterschiede Klischees stabilisieren
kénnte, also das Gegenteil von dem bewirkt,

was es mdchte ...”

konkret erlebt in einer Firma, wo der Chef gesagt hat: ,,Mit
den Anderungen jetzt in der Krise, mit den Einschnitten,
die ich den Arbeitnehmern zumute, hétte ich im Westen
ganz viel Schwierigheiten bekommen, ganz viel Krach,
und ich habe erlebt, wie bereitwillig die Menschen den
Weg mitgetragen haben.”

S.B.: Da muss man sich dann aber auch nicht darauf be-
schriinken, dass die Ossis den Westdeutschen die Dikta-
turerfahrungen voraus haben, sondern vor allem Ver&nde-
rungserfahrungen haben.

I.5.: Die Erfahrung eines wirklich radikalen Wandels. -
5.B.: ... und dadurch nicht mehr so irritierbar sind. Um es
etwas polemisch zuzuspitzen: Die Ossis haben den Zu-
sammenbruch des Sozialismus iiberlebt und sie Uberle-
ben auch noch den des Kapitalismus.

K.5.: Ich habe neulich ein schiines Schild gesehen. Da
stand drauf: ,Es war nicht alles schlecht im Kapita-
lismus!™

M.F.: Spannend ist ja immer noch der §ffentliche Umgang
mit dem Thema. Mitten in unserem Prozess warb zum Bei-
spiel die Zeitschrift managerSeminare um Anzeigen und
Beitrige speziell fiir Ostdeutschland. Auf unser Angebot,
unsere Erfahrungen dazu in einem Artikel zusammenzu-
fassen, kam folgende Antwort: ,Jhre Thematik ist zwar
neu, was per se gut ist fiir ein Magazin. Doch haben wir ei-
nige Bedenken, dass das Hervorheben der Ost-West-
Unterschiede Klischees stabilisieren kinnte, also das
Gegenteil von dem bewirkt, was es michte ..." Wie war
das bei dem Thema Gender: Chancengleichheit beginnt
mit dem Abriicken von der Gleichheitsvermutung. Ich
glaube, das gilt auch fiir das Feld Ost-West — mit dem kla-
ren Ziel, die Potenziale, die in den Unterschieden wie in
den Gemeinsamkeiten liegen, sichtbar und fruchtbar zu
machen. Auf dass gut zusammenwachst, was zusammen-
gehirt.



